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1. Czym jest Zwigzek Miast Battyckich

ZMB jest wiodgcg organizacjg zrzeszajgcg miasta w regionie Morza Battyckiego. Zatozony w 1991
r. w Gdansku, Zwigzek stanowi platforme zorganizowanej, ukierunkowanej wspétpracy niemal 100
miast z Danii, Estonii, Finlandii, Litwy, totwy, Niemiec, Norwegii, Polski, Rosji i Szwecji.

Kazde inne miasto moze zosta¢ Miastem Stowarzyszonym.

Celem Zwigzku jest m.in:

- promocja wspoétpracy i wymiany doswiadczenn miedzy miastami, ktdra przyczynia sie do
zrownowazonego rozwoju i podniesienia jakosci zycia,

- promocja miast jako sity napedowe;j inteligentnego, zréwnowazonego wzrostu,

- wspieranie rozwoju miast jako integrujacych, zréznicowanych, kreatywnych i demokratycznych
osrodkow, w ktorych liczy sie aktywne obywatelstwo, rownosc¢ ptci i uczestniczenie w tworzeniu
polityki,

- lobbowanie na rzecz intereséw miast i ich mieszkaficow, wystepowanie w ich imieniu, a takze
promowanie intereséw catego regionu Morza Battyckiego.

ZMB i jego cztonkowie Scisle wspdtpracujg z innymi partnerami i aktywnie uczestniczg w
realizowaniu i wdrazaniu strategii regionalnych, w szczegdélnosci Strategii UE dla Regionu Morza
Battyckiego.

2. Jakie sq wartosci ZMB

- demokratyczny, proaktywny, napedzany przez miasta cztonkowskie
- przyjacielski i otwarty

- profesjonalny

- wiarygodny

- zorientowany na cel i przysztosé

ZMB aktywnie promuje wartos$ci demokratyczne, takie jak réwnos¢ pfci, integracje i uczestnictwo,
a takze wielopoziomowy proces podejmowania decyzji (multi-level governance), ktdry rozpoznaje
kluczowg role miast i ich mieszkarnicéw w rozwoju spoteczno-ekonomicznym.

3. Wizja Regionu Morza Battyckiego

Region Morza Battyckiego jest znany jako dynamiczny, innowacyjny i atrakcyjny osrodek rozwoju,
gdzie sukces oparty jest na inteligentnym i zréwnowazonym rozwoju spoteczno-ekonomicznym.
Region i jego miasta jest postrzegany jako prekursor w tworzeniu wysokiej jakosci warunkéw do
zycia swoich mieszkancow.



4. Jak przyczyniamy sie do osiggniecia tej wizji?
Synergia i wartos¢ dodana dzieki pracy regionalnej i ponadgraniczne;j

Region battycki od czaséw Hanzy byt przestrzenia wymiany i wspoétpracy. Jest on jednym z
najbardziej wyrazistych europejskich makroregionéw, co znalazto odbicie w przyjeciu pierwszej
makroregionalnej strategii UE. Bycie pierwszym nie byto przypadkowe — region ma dtugg historie
wspotpracy.

Dzisiaj Morze Battyckie nas jednoczy, nie dzieli. Mamy wspdlne priorytety, m.in. ochrona morza,
taczenie regionu, wzrost dobrobytu. Wspdlnie mozemy rozwijac region, ktéry ma potencjat, by
staé sie jednym z najbardziej dynamicznych, innowacyjnych i konkurencyjnych osrodkéw rozwoju,
nie tylko w Europie, ale i na $wiecie.

Wspétpraca ponad granicami jest w regionie tatwa i nieskomplikowana. Sprzyjaja jej krotkie
odlegtosci, wspdlna historia, kultura i wartosci, $wiadomi i wyksztatceni obywatele,
demokratyczne spotfeczenstwa, rozwinieta demokracja lokalna i pragmatyczne podejscie do
rozwigzywania problemow.

W regionie dziata wiele miedzynarodowych organizacji i sieci. To z pewnoscig bogactwo/zasob,
pod warunkiem jednak, ze pracujg one dla wspdlnych celdw, sg czescig catosci.

ZMB moze broni¢ i promowaé interesy naszych miast i catego regionu jako reprezentant
wszystkich organizacji, w $cistej wspdtpracy z nimi, tak by nasz gtos byt styszany i uwzgledniany w
UE. Praca w regionie i wspdlne dziatania przynoszg wiele korzysci. Osiggniecia ZMB s3 tego
dowodem.

Skuteczny, proaktywny, reprezentatywny Zwigzek Miast Battyckich jest potrzebny

Na tle wielu innych miedzynarodowych organizacji i sieci, ZMB jest pod wieloma wzgledami
wyjatkowy.

- Promuje wymiane doswiadczen miedzy miastami cztonkowskimi

ZMB tworzy otwartg, tatwo dostepna, zorientowang na praktyke platforme wymiany miedzy
miastami bez wzgledu na ich wielko$¢. Kazde miasto cztonkowskie moze wykorzystaé
doswiadczenie i know-how innych cztonkéw za darmo.

- Inicjuje i promuje inteligentne i zréwnowaZone rozwiqzania

Miasta muszg osiggaé wiecej za mniej — wyzwaniom ptyngcym z dynamicznego rozwoju trzeba
sprosta¢ majgc do dyspozycji mniejszy budzet. To motywuje do poszukiwania innowacyjnych
rozwigzan. Miasta sg najbardziej Swiadome potrzeb swoich mieszkancéw. ZMB i jego cztonkowie
wspdlnie pracujg, by sprostac oczekiwaniom, wspierajg innowacyjne rozwigzania, upowszechniaja
ich rezultaty poprzez partnerstwa publiczno-prywatne z biznesem, naukg i spoteczenstwem.



Pragmatyczne podejscie ZMB w poszukiwaniu praktycznych rozwigzan, zamiast opisywania ich,
przynosi wymierne korzysci dla cztonkéw. Ich poziom zalezy od stopnia aktywnosci kazdego
miasta.

- Broni interesow miast i ich mieszkarncow

Miasta sg motorem spotecznego i ekonomicznego rozwoju. Ich sita i dobrobyt jest najwazniejsza
dla naszych spoteczenstw. W interesie UE oraz rzgddw sg skuteczne miejskie polityki, cho¢ czesto
jest to lekcewazone. Szczegdlnie zapomina sie o interesach matych i $rednich miast, a wiekszo$¢
miast regionu battyckiego zalicza sie do tych kategorii. Miasta muszg broni¢ swoich intereséw
poprzez wspdlne dziatania.

5. Jak dziata ZMB?

ZMB jest demokratyczng, przedstawicielskg, proaktywng i transparentng organizacjag miast w
regionie Morza Battyckiego, ktéra dziata w oparciu o Statut i cztonkostwo. Jej struktura i metody
pracy sg zdecentralizowane i elastyczne. Priorytety wyznaczane sg przez interesy i potrzeby miast
cztonkowskich.

Konferencja Generalna, organizowana raz na dwa lata, jest najwyzszym organem ZMB. Wybiera
Prezydenta, Wiceprezydentdw oraz zatwierdza Rade Wykonawczg, ktéra kieruje pracami Zwigzku
w okresie pomiedzy Konferencjami. Na co dzien prace ZMB koordynuje Sekretariat.

Dziatalnos¢ ZMB finansowana jest ze sktadek cztonkowskich, a takze innych zrédet, np. funduszy,
dotacji.

Fundamentem prac Zwigzku sg Komisjel, ktdre zajmujg sie praktyczna realizacjg priorytetéw ZMB.
Komisje wraz z innymi partnerami realizujg takze strategie regionalne, zwtaszcza Strategie UE ds.
Morza Battyckiego.

6. Z kim pracujemy?

ZMB aktywnie poszukuje partnerow, bo fatwiej jest wspdlnie osiggac cele. Zwigzek kontynuuje i
rozwija relacje z instytucjami europejskimi, szczegélnie z Komitetem Regiondéw, Komitetem
Spoteczno-Ekonomicznym, Parlamentem Europejskim, Komisjg Europejska, a takze z Radg Europy
i jej organami.

ZMB wspodtpracuje scisle réwniez z parterami z region Morza Battyckiego, mianowicie z rzgdami,
organizacjami samorzaddéw lokalnych oraz innymi organizacjami:

- Rada Panstw Morza Battyckiego

- HELCOM

- Konferencja Peryferyjnych Morskich Regionéw Europy (CPMR) i jej Komisja Morza Battyckiego

- sie¢ Wspotpracy Subregionalnej Paristw Battyckich

- Konferencja Parlamentarna Morza Battyckiego (BSPC)

1 XIl Konferencja Generalna ZMB w Marehamn, 3.10.2013, przyjeta rezolucje ws. Konsolidacji Komisji. Od
1.01.2015 ZMB ma siedem Komisji: Cultural Cities (Kulturalne Miasta), Inclusive and Healthy Cities (Integrujace i
Zdrowe Miasta), Planning Cities (Planujgce Miasta), Safe Cities (Bezpieczne Miasta), Smart and Prospering Cities
(Inteligentne i Prosperujgce Miasta), Sustainable Cities (Zréwnowazone Miasta), Youthful Cities (Mtodziencze
Miasta).



- Battyckie Forum Rozwoju (BDF)

- sie¢ Baltic Sea Region NGO

- Baltic Sea Region University Network (BSRUN)

- Euroregion Battyk

- Wizje i Strategie wokdt Morza Battyckiego (VASAB)

- inni partnerzy w ramach Strategii EU dla Morza Battyckiego i Planu Dziatania

ZMB kontynuuje wspodtprace z innymi analogicznymi europejskimi sieciami, np. z Konferencja
Europejskiej Transgranicznej i Miedzyregionalnej Sieci Miast (CECICN) oraz Eurocities.

ZMB jest otwarte takze na kontakty z partnerami z innych czesci $wiata, m.in. ONZ, organizacje
pozarzgdowe, biznesowe czy naukowe, jesli tylko tgczg nas wspdlne interesy i priorytety.

7. Priorytety ZMB na lata 2016-2021

a. Wdrozenie Programu Zréwnowazonego Rozwoju Action Programme 2016-2021 “Stairway
towards Sustainable Baltic Cities”

Program Zrownowazonego Rozwoju 2016—2021 (Aneks 1) zawiera wytyczne dla cztonkéw ZMB w
zakresie inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju regionu battyckiego.

Wizja miast w roku 2021 i pdzniej:

»Miasta ZMB bedq odpowiedzialne klimatycznie, zapewniq dobry grunt dla rozwoju zielonej
gospodarki bedqc jednoczesnie odpowiedzialne w zakresie wykorzystania surowcdéw, respektujgce
zasady zréwnowaZonego rozwoju we wszystkich dziedzinach aktywnosci, chronigce srodowisko
naturalne i zbiorniki wodne w catym regionie. Bedq coraz bardziej znane jako globalni prekursorzy
w tworzeniu wysokiej jakosci warunkow Zycia dla swoich mieszkaricow.”

Rada Wykonawcza ZMB, Komisje oraz Sekretariat zapewni realizacje tego Programu i monitoring
postepow.

b. Strategia UE dla Regionu Morza Battyckiego i strategie Niebieskiego Rozwoju

Strategia UE dla Regionu Morza Battyckiego wraz z Planem Dziatania to kluczowe dokumenty
wyznaczajgce ramy naszej pracy w regionie, ktore zdazyty juz przynies¢ wymierne korzysci.

Dotychczasowe wysytki ZMB zostaty zauwazone i w czerwcu 2015 organizacja zostata nominowana
przez Panstwa Cztonkowskie UE na Koordynatora Dziatania Horyzontalnego ,,CAPACITY”.
Najwazniejszymi wyzwaniami dla SUERMB jest wprowadzenie prostych procedur i innowacyjnego
system zarzadzania, w ktérym wielopoziomowy proces podejmowania decyzji jest faktem, a
wtadze lokalne i regionalne czynnie w nim uczestniczg. Istotne jest réwniez, by decydenci z
najwyzszych szczebli w regionie i Europie pokazali swoje zaangazowanie i przyjeli role lideréw.

Strategie Niebieskiego Rozwoju dla regionu s3g scisle powigzane z SUERMB. ZMB zamierza
aktywnie uczestniczy¢ w tych procesach.

Dla ZMB szczegdlnie wazne jest wigczenie wszystkich krajow regionu — takze Norwegii i Rosji — we
wspotprace regionalng, gdyz od zaangazowania wszystkich stron zalezy realizacja przyjetych
celow.



c. W strone nowej Miejskiej Agendy

Urbanizacja jest jednym z najwazniejszych globalnych megatrendéw. Réwniez europejska
przysztos¢ zdaje sie by¢ wtasnie w miastach. To one doswiadczajg najwiekszych wyzwan i muszg
by¢ gotowe im sprostaé. Miasta stajg sie coraz wazniejszymi osrodkami rozwoju ekonomicznego i
zatrudnienia, a takze kultury, sztuki, kreatywnosci, innowacyjnosci i start-updéw.

ZMB chce aktywnie uczestniczy¢ w tworzeniu Miejskiej Agendy Unii Europejskiej promujgc przy
tym szczegolnie interesy regionu battyckiego oraz matych i srednich miast, bo te wtasnie stanowiag
wiekszos$¢ zaréwno w Zwigzku, jak i w catym regionie.

ZMB powinien réwniez odgrywaé wazng role w wymianie doswiadczen i wspdtpracy pomiedzy
miastami w zakresie przyjmowania i integracji uchodzcéw. Ta praca wymaga silniejszej obecnosci
ZMB w Brukseli i zwiekszenia skutecznosci lobbingu.

d. Promocja Inteligentnego Rozwoju i Cyfryzacji

Miasta sg kluczowymi aktorami, ktdre przyczyniajg sie do rozwoju europejskiej gospodarki tworzgc
miejsca pracy i generujgc wzrost gospodarczy. Konieczna wydaje sie by¢ promocja nowego
sposobu myslenia, potgczonego z rozwojem Miejskiej Agendy. Cyfryzacja oznacza nowa rewolucje,
ktdra zmienia swiat szybciej niz cokolwiek od poczatkéw industrializacji. Zmienia model biznesu,
taricuch wartosci i sieci powigzan. Cyfryzacja i innowacje wspdlnie tworzg ogromne mozliwosci dla
miast, biznesu i mieszkaricow.

Miasta muszg by¢ na czele tego rozwoju jako motywatorzy, uzytkownicy i testerzy nowych
rozwigzan. Alternatywne formy wspétpracy sg konieczne, by znajdowa¢ nowe rozwigzania i
tworzy¢ nowe partnerstwa.

ZMB, jako inicjator Battyckiego Forum dla Inteligentnych Miast (Baltic Sea Forum for Smart Cities
/BUF), bedzie aktywnie brac¢ udziat w tym procesie.

e. Silniejszy, bardziej proaktywny, zorientowany na cel i kierowany przez cztonkéw Zwigzek
Miast Battyckich

Udany proces odswiezania struktury ZMB powinien by¢ systematycznie kontynuowany, by
zapewnic realizacje interesdw miast cztonkowskich i catego regionu.

To wymaga szybkiego wdrozenia wszystkich Konkluzji i Propozycji Grupy Zadaniowej ds. Rozwoju
i Organizacji (UBC Task Force on Development and Organization), Strategii Komunikacyjnej i
marketingowej ZMB (UBC Communications and Marketing Strategy), a takze innych strategii, ktére
zostaty zaakceptowane przez Rade Wykonawczg ZMB i Konferencje Generalna.

ZMB powinien poprawi¢ swojg zdolnos¢ do zarzgdzania projektami i pozyskiwania funduszy
zewnetrznych.

Rada Wykonawcza wraz z Komisjami i Sekretariatem bedzie stale ocenia¢ postep prac Zwigzku
oraz proponowac nowe zasady, jesli to bedzie konieczne.



ZMB zdecydowat o utworzeniu Grupy Roboczej ds. Réwnosci Ptaci, by zapewnic¢, iz kwestia
réwnych praw stanie sie obecna we wszystkich aktywnosciach Zwigzku.
Komisje zostaty wezwane do uwzglednienia powyzszych kwestii w swojej dziatalnosci.

8. Jak zmierzy¢ nasz sukces?

- Udziat Miast Cztonowskich i partneréw w dziatalnosci ZMB na wszystkich poziomach;

- Skutecznos$¢ Komisji;

- Satyzfakcja Miast Cztonkowskich;

- Liczba Miast Cztonkowskich;

- Liczba i jakos¢ partneréw i ich ocena naszej pracy;

- Znajomos¢ pracy ZMB wsréd kluczowych grup docelowych;

- Skuteczno$¢ komunikacji ZMB (komunikacja zewnetrzna, np. publikacje, strona internetowa,
social media, promocja wydarzen ZMB, itp; skuteczna komunikacja wewnetrzna miedzy organami
ZMB);

- Zdolnos¢ do pozyskiwania zewnetrzych funduszy i wsparcia

24 maja 2012 w Rakvere, Rada Wykonawcza ZMB przyjeta kryteria oceny pracy i skutecznosci
Komisji ZMB. Wsparcie finansowe przyznawane Komisjom zalezy od wynikéw tej ewaluacji.

Aneks 1

Program Zré6wnowazonego Rozwoju (UBC Sustainability Action Programme) 2016-2021
- przedtozony osobno (przyjety przez Konferencje Generalng w Gdyni, 2015)

Aneks 2:

Wdrozenie punktu 7e: ,Silniejszy, bardziej proaktywny, zorientowany na cel i kierowany przez
cztonkéw Zwigzek Miast Battyckich”

Zadania na lata 2016-2017:

Prezydium i Rada Wykonawcza ZMB s3 zobowigzane do zapewnienia realizacji nastepujgcych
dziatan:

Efektywne funkcjonowanie struktur ZMB

- wzmocnienie zdolnosci i skutecznosci prac Komisji

- poprawa wspotpracy miedzy Radg Wykonawczg i Komisjami

- skuteczniejsza, transparentna, zorientowana na cel praca Rady Wykonawczej

- poprawa wspofpracy miedzy Sekretariatem i Komisjami

- udoskonalanie wiedzy eksperckiej w kluczowych obszarach oraz poprawa zdolnosci lobbingu na
rzecz promocji celéw ZMB

- rozwdj i usystematyzowanie programu wymiany ekspertéw miedzy miastami cztonkowskimi



- poprawa zdolnosci ZMB i Komisji do inicjowania i zarzadzania projektami oraz pozyskiwania
funduszy zewnetrznych

- Sekretariat ZMB powinien by¢ bardziej aktywny w rozwijaniu projektéw w ZMB

- ewaluacja i przedefiniowanie roli i zadan Sekretariatu w nowych zewnetrznych okolicznos$ciach
w ramach nowej struktury ZMB, tak by mdgt optymalnie odpowiadaé na potrzeby organizacji;
dotyczy to ustalenia kolejnosci zadan, zdefiniowania kompetencji i odpowiedzialnosci, itp.

Poprawa komunikacji ZMB, widocznosci i zasiegu

Zgodnie ze Strategig Komunikacyjng i Marketingowa, nasza praca dotyczgca komunikacji zostata
zrestrukturyzowana i rozwinieta w ciggu ostatnich lat. Otwarte zostaty nowe kanaty komunikacji,
ZMB jest w trakcie procesu od$wiezenia wizerunku. Jednakze ranga, status komunikacji musi sie
zmieni¢. Powinna by¢ ona rozumiana jako nieodzowny kierunek dziatalnosci ZMB i jego integralna
czesé.

Nalezy zapewnic:

- kontynuowanie realizacji Strategii Komunikacyjnej i Marketingowej i przyjetych planéw dziatania;
- zapewnienie ciggtosci pracy Menadzera ds. Komunikacji poprzez przedtuzenie jego umowy poza
2016 r, a takze wzmocnienie zdolnos$ci komunikacyjnych Sekretariatu;

- ciggtos¢ pracy Sieci Komunikacyjnej ZMB (UBC Communications Network), ktéra sktada sie z
ekspertdw z miast cztonkowskich;

- koordynacje i wspétprace miedzy Komisjami oraz promocje efektéw ich pracy;

- dostarczenie dopasowanych ustug komunikacyjnych grupom docelowym;

- wykorzystanie w petni efektdw prac ZMB, Komisji i Grup Zadaniowych, m.in. w zakresie
zrownowazonego rozwoju, promocji zatrudnienia mtodziezy, itp. poprzez ich promocje.



- Updating of Communications and Marketing Strategy when the results of the renewal process
are visi-ble and under evaluation.

- Proactive and energetic approach towards communicating and lobbying on EU-level.

End



